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Liebe Leserinnen und Leser

olker Wissing ist der 20. Ver-
\/kehrsminister seit Bestehen

der Bundesrepublik und der
Erste, der nicht der SPD oder CDU/
CSU angehort. Seit 2009 stellte die
CSU samtliche Verkehrsminister,
nun kommt mit Wissing erstmals ein
FDP-Mitglied in dieses Amt. In der
Vergangenheit ist die liberale Par-
tei nicht unbedingt als bahn-affin in
Erscheinung getreten - nun managt
Wissing im Auftrag von uns Biirgern
100 Prozent der Anteile des letzten
groflen Staatskonzerns. Die Erwar-
tungen an einen Liberalen, der ja
in Sachen Wirtschaft und Fiihrung
einer Kompetenzvermutung unter-
liegt, sind deutlich hoher als an den
Vorganger, der vor allem fesch, aber
fachlich nicht sattelfest war.

Baustellen hat der alte

Minister viele hinterlassen:

Nicht zufriedenstellende
Plnktlichkeit, beim Fernverkehr

z. B. im Oktober 2021 nur 67 %.
Mangelhafte Funkabdeckung

der Schienenstrecken.

Uberaltere Infrastruktur, vor allem
im Bereich der Eisenbahnbriicken -
40% sind alter als 100 Jahre.

Bahn ist kein Treiber in der Mobili-
tatswende. Der Anteil des Giiterver-
kehrs auf der Schiene stagniert.
Aufsichtsrat kommt seinen Aufgaben
nicht in vollem Umfang nach.
Verschuldung der DB von 2014

bis 2021 von 16 auf 31

Milliarden Euro gestiegen.

Wieder einmal wurde im Vorfeld die
immerwahrende Frage diskutiert,
das Netz aus dem Bahnkonzern he-
rausgelost werden soll oder nicht.
FDP und Griine waren dafiir, SPD
und EVG dagegen, die GDL dafir. Die
Befiirworter einer Herauslosung des

Netzes aus dem Konzern sehen eine
Benachteiligung bei der Trassenver-
gabe und eine Bevorzugung der Kon-
zerneigenen Verkehrsunternehmen
(was nicht stimmt, dariiber wacht
die Bundesnetzagentur!) sowie eine
verdeckte Quersubvention von Gel-
dern fir das Netz in andere Bereiche
des Konzerns. Wettbewerb werde
verhindert, mehr Verkehr wiirde an
zu hohen Trassenpreisen scheitern.
Die Protagonisten fir einen integ-
rierten Konzern beflirchten zusatzli-
che Schnittstellen und verweisen auf
Negativ-Beispiele aus dem Ausland.
Unterstutzung fur das jetzige Modell
kommt auch aus der Schweiz, einer
der besten Bahnen der Welt, wie es
immer heifit. Ein wenig Reformbedarf
hat es dennoch in den Koalitionsver-
trag geschafft. Die dirren Passagen
zur Grindung einer neuen gemein-
wohlorientierten Infrastruktursparte
werden fiir den Reformbedarf bei der
DB nicht ausreichen. Natiirlich fiel es
auf, dass die Ampel keine Festlegun-
gen zur DB-Strategie getroffen und
leider auch die Absicht einer besseren
politischen Steuerung nicht konkreti-
siert hat, etwa durch die Einrichtung
eines Bundesamtes fiir Verkehr nach
Schweizer Vorbild.”

Wir werden den neuen Verkehrsmi-
nister kritisch begleiten und nach 100
Tagen ein erstes Fazit ziehen, ob es
eine Trendwende fir mehr Verkehr
auf der Schiene gibt: Die Schiene ist
das Rickgrat des Verkehrs, hief} es
in einer Werbung der Bundesbahn in
den 60er Jahren.Eine weitere Biirde
hat der Minister wie wir alle auch noch
zu stemmen - die Pandemie ist noch
lange nicht vorbei und belastet vor al-
lem die Personenverkehrsunterneh-
men. Der zweite harte Corona-Winter
steht uns bevor.

Ich wiinsche |hnen viel Kraft und Ge-
sundheit, schone Weihnachten und
einen guten Start - wieder ohne Bol-
ler - nach 2022. Mdge das neue Jahr
verkehrspolitisch ein gutes werden!
Und mége uns bald der Ubergang von
der Pandemie wenigstens in eine En-
demie oder noch besser in die Nor-
malitat gelingen.

Wilfried Messner
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Top-Thema n

Mobilitatsrevolution auf der Schiene:
Green Mobility ,,Made in Germany”

Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e. V. vertritt die Interessen von tiber 210 Unternehmen

uropa steht vor einem Um-
Ebruch: klimaneutral bis 2050.

Dafir missen Verkehrsemis-
sionen in Deutschland um mindes-
tens 50 Prozent sinken. Gleichzeitig
steigt der Mobilitatsbedarf weltweit.
Die entscheidende Zukunftsauf-
gabe? Mehr Mobilitat mit weniger
Emissionen. Die Antwort kann nur
auf der Schiene liegen, die bereits
heute weniger als ein Prozent der
Treibhausabgase im Transportsek-
tor ausmacht. Jetzt kommt es auf
attraktive Mobilitatsangebote an, die
immer mehr Menschen aus freier
Wahl von der Schiene Uberzeugen.
Technologien fiir die nachste Mobili-
tatsrevolution liefert die Bahnindus-
trie in Deutschland.

Vision Null-Emissionen

Nur mit einer Starkung der Schie-
ne gelingt eine nachhaltige De-
karbonisierung des Verkehrs. Die
Bahnindustrie in Deutschland weif3
um lhre Verantwortung fiir die Re-
alisierung des klima- und kunden-
freundlichen Verkehrs der Zukunft.
Der Koalitionsvertrag setzt wichti-

ge Impulse fir wachstumsfreund-
lichen Umweltschutz, nachhaltige
Mobilitat und den Wirtschaftsstand-
ort Deutschland. Der Ausbau des
Marktanteils der Schiene, die ra-
sche, flachendeckende Digitalisie-
rung des Schienenverkehrs sowie
die Elektrifizierung von 75 Prozent
des Netzes bis 2030, wie von der
Koalition anvisiert, sind grofle Zu-
kunftsaufgaben, aber auch faszinie-

renden Chancen fiir den Schienen-
sektor.

Die Bahnindustrie in Deutschland
definiert als Weltmarktfiihrer den
Schienenverkehr  neu.  Mafge-
schneiderte Innovationen ,Made
in Germany” revolutionieren Grof3-
stadte weltweit. Der Verband der
Bahnindustrie in Deutschland (VDB)
e.V. vertritt die Interessen von Uber
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Mireo Plus B
2-Teiler
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210 Unternehmen - von weltweit
fihrenden Systemhausern ebenso
wie von spezialisierten mittelstan-
dischen ,hidden champions” und
jungen Start-Ups - und ihren 53.800
Beschaftigten allein in Deutschland.
Die Architekten der Schiene 4.0. Die
Mitglieder des VDB elektrifizieren,
digitalisieren und automatisieren
das Schienennetz, entwickeln und
fertigen die klimaschonende, in-
termodale Mobilitat der Zukunft:
Von Schienenfahrzeugen und Infra-
struktur, Uber Kundeninformations-
und Entertainmentsysteme, bis hin
zu modernstem Design und intelli-
genter Wartung.

Die Bahnindustrie steht bereit, jetzt
muss die neue Bundesregierung
das Tempo fiir die Modernisierung
der Schiene anziehen und Rahmen-
bedingungen fir europaische Kli-
maindustrien wie die Bahnindustrie
optimieren.

Mission Green Mobility

»~Made in Germany”

Die Digitalisierung der Schiene ist
Grundvoraussetzung fir mehr Ka-
pazitat, mehr Energieeffizienz und
hohere Attraktivitat bei kirzeren
Fahr- und Wartezeiten. Je rascher
das European Train Control Sys-
tems (ETCS) ausgerollt wird, desto
eher wird Zugfahren zuverladssiger
und europaisch grenzenlos. Fir die
beschleunigte Digitalisierung und
intelligente Vernetzung von Zigen
missen Investitionen erhoht wer-
den. Und Deutschland muss Pla-
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nung signifikant beschleunigen:
Effizientere Verfahren, frihe Bir-
gerbeteiligung und Parlamentsvo-
ten fir Leuchtturmprojekte. Inno-
vationen nltzen Mensch und Klima
nur, wenn sie auch in die Anwen-
dung kommen.

Nur wenn emissionslose Mobilitat
Menschen Uberzeugt, kann der Ver-
kehrssektor nachhaltig dekarboni-
siert werden. Und Nachfrage folgt
besten Angeboten. Deshalb muss
eine neue Vergabekultur starkere
Impulse fir die Evolution der Schie-
ne geben.

Uber Design-Entwiirfe kdnnten kiinf-
tig die Birgerinnen und Biirger online
abstimmen, wie es die kanadische
Stadt Calgary 2018 vormacht. Im Er-
gebnis erinnert die neue Stadtbahn
an einen Eishockey-Helm und ist das
Wahrzeichen der Hockey-begeister-

n Top-Thema

ten Metropole. Moderne Vergabe-
verfahren missen weg von einer oft
starren Fixierung auf den Anschaf-
fungspreis, hin zu einer starkeren
Gewichtung von Lebenszykluskosten,
Nachhaltigkeit, Preis-Leistungsver-
haltnis und Design. Entsprechen-
de Kriterien sieht das Vergaberecht
schon vor. Was fehlt, ist die konse-
quente Implementierung. Insbeson-
dere Fordergelder des Bundes oder
der EU sollten darlber hinaus an
einen Mindestwertschopfungsanteil
von 50 Prozent gekniipft werden, um
fairen Wettbewerb und Klimaindustri-
en in Europa zu starken.

Die Umsetzung sauberer Mobilitat
.Made in Germany” bedarf eines
.Team Effort”. Nur gemeinsam mit
Betreibern, Politik und Gewerk-
schaften kann die Bahnindustrie
Mobilitat auf der Schiene revolutio-
nieren. Der VDB starkt den Schul-
terschluss innerhalb des Sektor wie
auch zu benachbarten Branchen,
zur Beschleunigung und Optimie-
rung bestehender Prozesse und
Rahmenbedingung.

Bahnindustrie erleben

Tue Gutes und rede dariber. Um bis
2030 doppelt so viele Fahrgaste und
signifikant mehr Giter aufs Gleis
zu bringen, missen Ziige wieder
zur Herzensangelegenheit werden.
Schienenverkehr muss fir eine breite
Offentlichkeit noch attraktiver wer-
den. Technologie ist kein Selbstzweck,
sondern folgt gesellschaftlichen Zie-
len: Schiene 4.0 liefert bequemere,
zuverldssigere und klimaneutrale




Mobilitat. Eine zentrale Aufgabe der
VDB-Kommunikation liegt darin die-
se Vorteile fir den Fahrgast und das
Klima ins offentliche Bewusstsein zu
ricken. Werden abstrakte Techno-
logien kommunikativ mit konkreten
Verbesserungen im Alltag der Men-
schen und messbaren Klimabeitra-
gen verknlpft, steigt auch die Akzep-
tanz der Schiene. Und damit auch die
Akzeptanz fiir mit Ausbau des Bahn-
verkehrs verbundenen Grof3(bau)pro-
jekten und Investitionen.

In Spitzengesprachen, Pressekonfe-
renzen, bei Nachwuchstagen und Ver-
anstaltungen stellt der VDB den Nut-
zen der Schiene in den Vordergrund.
Auf der internationalen Leitmesse
InnoTrans, wird in Berlin die Innova-
tionskraft der Bahnindustrie konkret
erlebbar. Wie keine zweite Messe
auf der Welt symbolisiert die InnoT-
rans die Zukunft der Mobilitat. Im
Mittelpunkt stehen die Megatrends
der Branche: Digitalisierung, Klima-
schutz, Kundenerlebnis. Es ist die be-
eindruckendste Leistungsschau der
internationalen Bahnindustrie.

Bahnindustrie goes global

Unternehmen der Bahnindustrie in
Deutschland wagen seit Jahren er-
folgreich den Schritt ins Exportge-
schaft. Bei der ErschlieBung neuer

Markte begleitet der VDB begleitet
seine Unternehmen durch mafi-
geschneiderte Geschaftsanbah-
nungsreisen und Auslandsmes-
sebeteiligungen. Mit Erfolg: Die
hiesige Bahnindustrie erwirtschaf-
tete in den letzten 10 Jahren durch-
schnittlich tber 40 Prozent ihres
Umsatzes im Export. Basis fiir den
Erfolg bilden vertrauensvolle inter-
nationale Partnerschaften, offene
Markte und fairer Wettbewerb.

Die Bahnindustrie nutz Chancen
dynamischer Markte durch kraft-
volle Win-win-Partnerschaften. So
hat etwa US-Prasident Biden nicht
weniger als eine Second Railroad
Revolution zum Ziel seiner Politik
gesetzt: starker OPNV, effizienten
SGV und neue Highspeed-Projekte.
Deutschlands Bahnindustrie kann
verlasslicher, kreativer Partner fir
diese Rail-Renaissance sein. Mit
der Eroffnung von Reprasentanzen
in China schlagt der VDB 2018 auch
ein neues Kapitel deutsch-chinesi-
scher Partnerschaft auf.

Gemeinsam fiir

die Mobilitatsrevolution

Weltweit katapultiert Schiene 4.0
klimaneutrale Mobilitat in ein neu-
es Zeitalter. In Highspeed verbindet
die Schiene Uber Grenzen hinweg.
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Andre Rodenbeck,

Automatische Metros kommen ofter,
punktlicher, sparen Energie. Die wei-
tere Elektrifizierung und alternative
Antriebe wie Wasserstoff-, Batterie-
und Hybridzige fiihren auf direktem
Weg zum Ziel: null Emissionen. Das
ist die Mission der Bahnindustrie in
Deutschland. In  Zusammenarbeit
mit Politik und Branche Planungs-
beschleunigung, klimagerechte Ver-
gabe und rasche Digitalisierung der
Schiene vorantreiben.

In vertrauensvollen internationalen
Partnerschaften mafigeschneider-
te Losungen entwickeln. Und fairen
Wettbewerb auf Augenhohe schaf-
fen. Nur so wird die nachste Mobili-
tatsrevolution zur Erfolgsgeschichte
.Made in Germany” und ,Made in
Europe™

Die Autorin

Pauline Maitre

Leiterin Public Affairs
Pressesprecherin

Verband der Bahnindustrie
in Deutschland (VDB]) e.V.

German Railway Industry
Association
Universitatsstrafie 2
10117 Berlin-Mitte
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Innovationspreis der
Deutschen Mobilitatswirtschaft

des Forderkreises der Deutschen Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft (DVWG)

e
i

. Knut Ringat (RMVJ, Prof; Dr. Ulrike Stopka (TU Dresden), Prof. Dr. Dr. Gerd Abele, Proflan Ninnemann (DVWG)

m 15.11.21 wurde dieser Inno-
Avationspreis zum ersten Mal

verliehen. Die Preislibergabe
fand in der Paulskirche in Frankfurt
ihren wirdigen Rahmen. Drei nomi-
nierte Kandidaten waren eingeladen
und stellten ihr Projekte vor. Erst
dann gab die Jury den Preistrager
bekannt: Die Nahverkehrsgesell-
schaft Baden-Wirttemberg GmbH
(NVBW) mit ihrem Projekt MobiData
BW.

In der Kategorie .Personlichkeit”
wurde Prof. Dr. Dr. Gerd Abele fir
seine stets kritisch konstruktive Be-
gleitung des Verkehrswesens geehrt.
Die Laudatio von Frau Prof. Dr. Ulrike
Stopka von der TU Dresden stellte
sein hohes fachliches und personli-

Impressum
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ches Engagement fir moderne Mo-
bilitat entsprechend heraus. Kom-
mentar Abele: .Ich bin doch keine
Innovation”.

Die DVWG verband diese Preisver-
leihung am 15.11. mit ihrer Bundes-
delegiertenversammlung und am
16 -17.11.21 mit ihrem Deutschen
Mobilitatskongress. Der Kongress
im Kap Europa hatte zum Thema:
.Gelingt die Verkehrswende?” Dazu
waren Experten und Praktiker aus
Politik, Wissenschaft und aus den
Verkehrsunternehmen eingeladen.
Die Vortrage und Diskussionen zeig-
ten: Innovative Losungen gebe es,
doch man sieht Umsetzungsdefizite.
Die Finanzierung sei zwar engagiert,
aber noch nicht ausreichend. Die

Satz: Sascha Stoll

PR Presseverlag Stid GmbH
Weberstrafle 18 - 71063 Sindelfingen
www.pr-presseverlag.de

Anzeigen: Es gilt die Anzeigenpreisliste 1/2021

Druck:

Lensing Druck GmbH & Co. KG,
Feldbachacker 16, 44149 Dortmund
www.lensingdruck.de

personellen Ressourcen sind knapp.
Das Bekenntnis der Politik zur Ver-
kehrswende sei halbherzig.

Die Auszeichnungen zeigen, dass es
in der Verkehrsbranche gute Ideen,
Losungen und Bereitschaft fir eine
Verkehrswende gibt. Da hatte die
Jury die Qual der Wahl. Vielleicht
braucht es als Ansporn noch einen
speziellen Innovationspreis fiir Deut-
sche Verkehrspolitik. Doch noch las-
sen preiswirdige Entscheidungen
auf sich warten.

Fridolin Werner,

BFBahnen Presse & PR

Fotonachweise:
Deutsche Bahn AG, Fridolin Werner
Titelfoto: Siemens Mobility GmbH
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Bemerkungen 2021 des Bundesrechnungshofes
zur Deutschen BAHN AG

er Bundesrechnungshof hat
D Ende November 2021 dem

Deutschen Bundestag, dem
Bundesrat und der Bundesregierung
seine Bemerkungen 2021 zur Haus-
halts- und Wirtschaftsfiihrung des
Bundes zugeleitet. Die Bemerkungen
benennen systemische Schwachstel-
len, bei denen der Bund Haushalts-
mittel zielgerichteter, effizienter und
wirksamer einsetzen sollte oder in
denen er die Mittel, die ihm zustehen,
nicht einzieht. Die Empfehlungen des
Bundesrechnungshofes zielen ab auf
wirtschaftliches und ordnungsgema-
Bes Verwaltungshandeln.

Interessenkollisionen bei Aufsichts-
ratsmitgliedern der Deutschen Bahn
AG vermeiden (Nr. 17)

Abgeordnete des Deutschen Bundes-
tages und verschiedene Bundesbe-
dienstete sind oder waren zugleich
Aufsichtsratsmitglieder der Deut-
schen Bahn AG (DB AGJ. Durch diese
Doppel- oder Mehrfachfunktionen
nimmt das BMVI in Kauf, dass gegen-
laufige Konzern- und Bundesinteres-
sen von derselben Person vertreten
werden. Dabei hat der Bund dafir zu
sorgen, dass Mitglieder der Aufsichts-
rate der DB AG und ihrer Tochter ihre
Mandate frei von Interessenkollisi-
onen ausiben. Bei mehreren Auf-
sichtsratsmitgliedern war das nicht
der Fall: Sie nehmen oder nahmen
konkurrierende Funktionen bei der
DB AG als Empfanger von Bundes-
mitteln und dem Bund als Geldgeber
wahr. Oder sie mussten fiir die DB AG
deren Wettbewerbsinteressen vertre-
ten, hatten als Vertreter des Bundes
aber auch Einfluss auf die Marktord-
nung und den Wettbewerb. Obwohl
die Grundséatze des Bundes zur guten
Unternehmensfiihrung bereits dem
Anschein einer moglichen Partei-
lichkeit bei Entscheidungen entge-
genwirken sollen, hat das BMVI die
maglichen Interessenkollisionen we-
der vorbeugend geprift, noch haben
die betroffenen Aufsichtsratsmitglie-
der die widerstreitenden Interessen
gemeldet. Auch die DB AG und ihre

Gremien haben nicht fir die nétige
Transparenz gesorgt. Das BMVI darf
die Grundsatze guter Unternehmens-
fuhrung nicht weiter missachten. Es
muss bestehende Interessenkolli-
sionen auflosen und derartige Falle
kiinftig ausschlieBen.

Schieneninfrastruktur

Der Bund investiert jedes Jahr Milli-
arden Euro in den Erhalt und die Ver-
besserung des Schienennetzes: In
den Jahren 2020 bis 2029 werden es
insgesamt bis zu 58 Mrd. Euro sein.
Die Mittel flieBen an die Eisenbahn-
infrastrukturunternehmen,  welche
die Schienenwege des Bundes bauen,
unterhalten und betreiben. Dieses Fi-
nanzierungssystem hat schwerwie-
gende Mangel, auf die der Bundes-
rechnungshof in der Vergangenheit
mehrfach hinwies und die sich in
mehreren Bemerkungen wiederfin-
den. Es geht um mangelhafte Steue-
rung und Kontrolle durch das BMVI,
Fehlanreize und Unwirtschaftlichkeit:

Bahn halt Gewinne zuriick: Hoher
Millionenbetrag fehlt fiir den Erhalt
des Schienennetzes (Nr. 19)

Die Gewinne ihrer Eisenbahninfra-
strukturunternehmen zahlte die DB
AG dem Eigentimer Bund nicht in
jedem Jahr vollstéandig als Dividende
aus. Dazu ist sie allerdings vertraglich
verpflichtet. Da dieses Geld eigentlich
fur Ersatzinvestitionen vorgesehen
ist, fehlt der hohe Millionenbetrag
fur den Ausbau und den Erhalt des
Schienennetzes. Das BMVI sollte bis-
her vertragswidrig nicht an den Bund
abgefiihrte Gewinne von der DB AG
nachfordern und sicherstellen, dass
die DB AG die fir das Schienennetz
bestimmten Gewinne jahrlich voll-
standig auszahlt.

Laissez-Faire-Haltung beim Ausbau
von Rangierbahnhofen - Fehlent-
wicklungen stoppen (Nr. 20)

Fir urspriinglich 495 Mio. Euro soll-
ten in Rangierbahnhofen u. a. Steu-
erungstechnik, Weichen und Ran-
giergleise erganzt, geandert oder

erneuert werden. Das BMVI {ber-
wachte die Umsetzung dieses Maf3-
nahmenpakets nur unzureichend
und griff bei Fehlentwicklungen nicht
steuernd ein: So hat sich die Laufzeit
des Programms um elf Jahre verlan-
gert, weil sich MafB3nahmen verzo-
gerten. Die Ausgaben sind bisher um
fast 150 Mio. Euro hoher als geplant,
mit einem zusatzlichen dreistelligen
Millionenbetrag ist zu rechnen. Das
einzig messbare Ziel, die Leistungsfa-
higkeit von Rangierbahnhdfen zu stei-
gern, wurde um bis zu 29 % verfehlt.

BMVI geht Riickforderungsansprii-
chen bei unwirtschaftlich eingesetz-
ten Bundesmitteln fiir das Schie-
nennetz nicht nach (Nr. 21)

Das BMVI unterlasst seit Jahren,
stichprobenartig die wirtschaftliche
Verwendung der Bundesmittel fir
den Erhalt des Schienennetzes zu
kontrollieren. Damit verzichtet es von
vorneherein auf mogliche Ruckfor-
derungen, sodass ein unwirtschaft-
licher Einsatz dieser Mittel ohne
Folgen bleibt. Bei allen gepriften

Schienenbaumafinahmen - sieben
Briicken und ein Tunnel - hat der
Bundesrechnungshof  mangelhafte

Planungen und Ausfiihrungen fest-
gestellt: Mit konkreten Hinweisen
auf grob fahrlassiges Handeln der
Eisenbahninfrastrukturunternehmen
und unwirtschaftliches Handeln, das
Mehrausgaben in Millionenhdhe ver-
ursachte. Das BMVI muss nun endlich
fur Abhilfe sorgen.

Ry
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Intelligent Urban Transport Systems
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Deutschlandtakt braucht
Dirigent im Fernverkehr

Gutachten fur den Bundesverband SchienenNahverkehr fordert auch im Fernver-
kehr wettbewerbliche Vergaben und Schaffung eines zentralen Aufgabentragers
Umgehende Einrichtung einer , Task-Force Deutschlandtakt” erforderlich.

ie Einfihrung des Deutsch-
D landtakts verfolgt ein grofles
Ziel: Bis 2030 sollen Verbin-
dungen im Nah-, Fern- und Giiter-
verkehr auf der Schiene zeitlich op-
timal aufeinander abgestimmt und

so wesentlich kundenfreundlicher
werden.

Dafiir wurden bereits viele wichtige
Wegmarken erreicht - der Zielfahr-
plan steht, die Liste der notwendi-
gen Infrastrukturmaflinahmen wur-
de beschlossen und eine positive
Nutzen-Kosten-Bewertung liegt vor.
Zentrale Punkte wie die Finanzie-
rung der Mafinahmen durch Bund
und Lander, notwendige Schritte zur
Planungsbeschleunigung und zur
Organisation sind allerdings noch
offen.

Um bei der Klarung der noch offe-
nen Fragen rund um den Deutsch-
landtakt zu unterstitzen, hat der
Bundesverband SchienenNahver-
kehr bei Prof. Dr. Christian Bottger,
von der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft Berlin (HTW), ein Gut-
achten in Auftrag geben. Dieses
wurde nun veroffentlicht. In seinem
Gutachten kommt Prof. Dr. Bott-
ger zu dem Schluss, dass - analog
zum bereits seit Jahren praktizier-
ten System im Nahverkehr auf der
Schiene (SPNV] - eine Vergabe von
Teilnetzen im freien Wettbewerb
fir eine erfolgreiche Umsetzung
des Deutschlandtakts sinnvoll ist.
Drei zentrale Punkte sind dabei ent-
scheidend:

1. Ein klares Besteller-Erstel-
ler-Prinzip ist unabdingbar. Dazu
muss der Bund das gewilinschte
Leistungsangebot fest vorgeben -
und die Einhaltung Uber eine ver-
tragliche Qualitatssicherung auch
monitoren.

2. Wettbewerbliche Vergaben er-
maglichen eine Effizienzsteigerung:
Dass dieses Prinzip erfolgreich ist,
belegt sowohl die quantitative als
auch qualitative Verbesserung des
Angebots im SPNV durch die Aus-
schreibung von Verkehrsleistungen
eindrucksvoll.

3. Bendtigt wird zudem ein bundes-
weites und zugleich anbieterneutra-
les Vertriebssystem. Nur so kénnen
die Fahrgaste unkompliziert und
Uberall ihre Tickets erwerben.

Dazu Susanne Henckel, Prasiden-
tin des Bundesverbands Schienen-
Nahverkehr: ,Prof. Dr. Bottger ge-
langt in seinem Gutachten zu dem
Ergebnis, dass fur die Planung und
Realisierung des Deutschlandtak-
tes der Aufbau eines Aufgabentra-
gers Pressemitteilung Seite 2 von 2
fir den Fernverkehr notwendig ist.
Dafir schlagt er eine eigenstandi-
ge Organisation vor, in welcher die
bestehenden Aufgabentrager des
SPNV institutionell eingebunden
werden. Dieser Forderung schlie-
fen wir uns an, denn unsere Er-
fahrungen im Schienennahverkehr
belegen eindrucksvoll, wie erfolg-
reich offentliche Vergaben von Ver-
kehrsleistungen durch eine neutrale
Institution sind. Am Ende profitieren
davon ganz besonders die Fahrgas-
te durch mehr Angebot bei hoherer
Qualitat.”

Damit der Deutschlandtakt nun
auch wirklich Fahrt aufnimmt, ist
es zudem notwendig, in einer , Task-
Force Deutschlandtakt”™ die kom-
menden Schritte vorzubereiten und
zu koordinieren. Hierzu zahlen ins-
besondere:

- Evaluierung des 3. Fahrplanent-
wurfes vor allem mit Blick auf SPNV
und Schienengiterverkehr

- Definition der Etappierungen

- Sicherstellung der Finanzierung der
Mafinahmen durch Bund und Lander

-Vorbereitung eines Bundesnetzplans

- Abstimmung mit dem Bundes-
mobilitatsgesetz

.Die ,Task-Force Deutschlandtakt”
sollte umgehend durch die neue Bun-
desregierung eingerichtet werden
und die zentralen Stakeholder auf
Augenhohe mit einbeziehen. Im wei-
teren Zeitablauf ist zu entscheiden,
in welcher institutionalisierten Form
die kinftige Verkehrs- und Mobili-
tatsplanung sowie deren Realisierung
umgesetzt werden soll.”, so Henckel
abschlieflend.

Download des Gutachtens:
https://www.schienennahverkehr.de/
deutschlandtakt-braucht-
dirigentin-im-fernverkehr/

Bundesverband

SchienenNahverkehr
=

Wir gestalten Mobilitat.

. Marktmodelle zur
Organisation des Deutschlandtaktes

Kurzgutachten im Auftrag
des Bundesverbands SchienenNahverkehr

Erstellt von
Prof. Dr. cf 5

n Bt
10245 Berlin

Berlin, November 2021
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Die Goldene Umweltschiene 2021

GruBworte, Prof. Dr.=Ing. Corinna Salander (DZSF) -

S

= A ‘.nr Vi
von links nach rechts: Dr. Karin Jantsch| Haucke DVWG Sudbayern] = Moderat|on Eva Jahnigen [Burgermelsterm und e|geordnete Stadt Dresden) -

Preistragerin, Dipl.-Ing. Wilfried Messner (Vorsitzender BFBahnen) - Gastgeber, Dr. Sigrid Nikutta
(Vorstand DB Cargo AG) - Laudatio, Prof. Dr.-Ing. Birgit Milius (TU'Berlin) - Fachvortrag

Goldene Umweltschiene 2021
fur Frau Prof. Dr.-Ing. Corinna Salander

Unseren Umweltpreis iber-
U eichten wir - nach einer Co-

rona-Zwangspause -  am
29.10.2021 an Frau Prof. Dr.-Ing.
Salander, Direktorin des Deutschen
Zentrums fir Schienenverkehrsfor-
schung (DZSF) in Dresden. Zur Fest-
veranstaltung im Dresdener Inter-
cityHotel konnte nur eine begrenzte
Gastezahl eingeladen werden; es
galt, die 3-G-Regeln einzuhalten.
Dafiir war der Charakter dieser
Preisverleihung und die Stimmung
~familidr”. Frau Prof. Salander hat-
te ihre Eltern, ihren Ehemann und
ihre Kinder mitgebracht. Sie konnten
gemeinsam die Ehrung miterleben -
und sicherlich auch auf ihre Tochter,
Gattin und Mutter stolz sein. Fami-
liar war es auch in der Laudatio von
Frau Dr. Sigrid Nikutta auf Frau Prof.
Salander. Beide kennen sich person-

lich. Sie sind befreundet. So erzahlte
Sigrid von Corinnas Werdegang und
kommentierte humorvoll Details ih-
rer beruflichen Stationen. Die Zah-
len, Fakten und Daten aus Corinna
Salanders Berufsleben wurden be-
rihrend und lebendig.

Seit 1989 haben wir 32-mal die Gol-
dene Umweltschiene verliehen. 29-
mal waren Manner die Preistrager.
3-mal ehrten wir Frauen: - erst-
mals 2010 Frau Beatrice Le loup
im deutsch-franzésischen Team
der Alleo GmbH - dann 2014 Frau
Birgit Bohle (CEO der DB Vertrieb
GmbH) - und jetzt 2021 Frau Prof.
Salander, Direktorin des Deutschen
Zentrums fir Schienenverkehrsfor-
schung (DZSF). Frau Prof. Salan-
der ist Physikerin. Die MINT-Facher
(Mathematik, Informatik, Naturwis-

senschaften, Technik] waren lange
Zeit Domane der Manner. Wie in der
Gesellschaft, vollzog sich auch bei
der Bahn ein Wandel: Frauen in Fiih-
rungspositionen, Frauen mit techni-
scher und naturwissenschaftlicher
Ausbildung sind gefragt. Frau Salan-
ders Vita zeigt, wie wichtig die positi-
ve Einstellung ihrer Familie und ihrer
Arbeitgeber fir ihre berufliche Kar-
riere war. Vieles, was wir heute als
selbstverstandlich erachten, passte
nicht in das damalige traditionelle
Rollenbild. Ihre Tatkraft, ihr Selbst-
bewusstsein, ihre Energie und ihre
Motivation fanden so den Freiraum,
um in Wissenschaft und Technik wir-
ken zu konnen.

Als Direktorin des DZFS stellt sie
sich der Aufgabe, praxisnahe For-
schung zu betreiben und zu koordi-

| ]
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nieren. Sie berat die Politik anhand
der gewonnenen wissenschaftlichen
Erkenntnisse - mit Herz und mit Ver-
stand. Die Goldene Umweltschiene,
so betonte Frau Salander in ihrer
Rede, sei auch Ansporn fir sie und
das Team des DZFS, dies weiterhin
erfolgreich umzusetzen.

Ein aktuelles Beispiel der Forschun-
gen fir das DZFS prasentierte Frau
Prof. Dr.-Ing. Birgit Milius, Leiterin
des Fachgebiets Bahnbetrieb und
Infrastruktur am Institut fur Land-
und Seeverkehr der TU Berlin. lhr
Thema: Digitalisierung und Automa-
tisierung sind bei jeder modernen
Eisenbahn selbstverstandlich und
in einem permanenten Entwick-
lungsprozess. Mitarbeiter wie auch
Kunden missen diese Technologien
beherrschen. Der Mensch ist jedoch
keine Maschine. Wie muss Technik
ausgelegt sein, damit sie dem Men-
schen dient? Am Beispiel des auto-
matischen Fahrens in verschiedenen
Automationsstufen wurde ermittelt,
wie be- oder entlastend diese Ar-
beitsprozesse fiir einen Triebfahr-

zeugfihrer sind. Diese Erkenntnisse
missen dann in Verordnungen und
Arbeitsanweisungen, in Dienst- und
Schichtplanen entsprechend beriick-
sichtigt werden.

Die rund zwei Stunden dauernde
Festveranstaltung moderierte Frau
Dr. Karin Jantschi-Haucke, Vorsit-
zende der Deutschen Verkehrswis-
senschaftlichen Gesellschaft (DVWG)
Bezirk Siidbayern. GrufB3worte spra-
chen Frau Ines Frohlich, Staatsse-
kretarin fir Digitalisierung und Mo-
bilitat im Freistaat Sachsen und Frau
Eva Jahnigen, Birgermeisterin und
Beigeordnete fir Umwelt und Kom-
munalwirtschaft der Stadt Dresden.

Weiblicher Sachversand und Gespiir
fur die zu losenden Verkehrsproble-
me beeindruckten unsere Teilneh-
mer und Ehrengaste. Namentlich
erwahnen mochte ich die anwesen-
den Preistrager friherer Jahre: 2018
Dirk Flege von der Allianz pro Schie-
ne, 2017 Jorg Michael Fries, Inhaber
der Bahnlogistik und Service St Ing-
bert, 2007 Ministerialdirigent Dieter

Die Goldene Umweltschiene 2021 n

Wellner, Bayerisches Staatsministe-
rium fir Wirtschaft und Verkehr.

Die EU erklarte das Jahr 2021 zum
Europaischen Jahr der Schiene. Da-
mit betont sie die Bedeutung eines
europaischen Schienennetzes mit
einheitlichen Standards. Deutsch-
land mit seiner zentralen Lage ist
dabei einer der ,Big Player”. Mit der
grenziberschreitenden Zusammen-
arbeit in der Verkehrspolitik, bei den
Verkehrsunternehmen und in der
Bahnindustrie nutzt man das grofle
Potential der Schiene auch interna-
tional. Wissenschaft und Forschung
sind auch dabei. Unsere Preistrager
der Goldenen Umweltschiene haben
dazu Impulse gegeben und ihre Ak-
zente gesetzt.

Ja - Schienenjobs bieten interessan-
te Gestaltungsmaglichkeiten.

Dieter Lorig, BFBAhnen Saarbriicken, hat
fiir den Internet-Radiosender Saarwelle
eine Radioreportage iiber die Veranstal-

tung in Dresden produziert.
https://soundcloud.com/user-161387819/
verleihung-goldene-umweltschiene-2021
Fotos: Dieter Lorig
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Neues aus Bahn, Verkehr und Umwelt

Diskussion um Treibhausgase durch
Bau von Bahninfrastruktur

Skeptiker des Ausbaus der Bahn ha-
ben ein neues Thema gefunden: Sie
fordern, Treibhausgase aus Infra-
strukturausbau bei Bewertung der
Bahn zu beriicksichtigen. Die zentra-
le These einer Studie ,Ganzheitliche
okologische Bilanzierung von Ver-
kehrssystemen” des Beraters Klaus
Radermacher und des Mobilitats-
forschers Prof. Andreas Herrmann
(Universitat St. Gallen) fur die FDP-
nahe  Friedrich-Naumann-Stiftung
ist: Der Klimanutzen der Eisenbahn
fallt deutlich geringer aus, wenn die
CO2-Emissionen fir die Infrastruktur
bericksichtigt werden. Das Verkehrs-
system Schiene stelle sich aufgrund
der immensen CO2-Belastungen fir
den Infrastrukturbau als weniger
umweltfreundlich heraus, als ge-
meinhin bei alleinigem Blick auf die
CO2-Emissionen aus dem Betrieb an-
genommen wird, heifit es. ,Ursache
hierfir sind die immensen Mengen
an Stahl, Beton (Zement) sowie Kup-
fer, die fir die Infrastruktur bendétigt
werden.” Als Beispiel wird der Bau
des GrofBprojekts Stuttgart 21 ange-
fuhrt, bei dem CO2-Emissionen von 2
bis 3,5 Millionen Tonnen entstiinden.
In dhnliche Richtung zielt eine Kritik
am Bau der U-Bahn U 5 in Hamburg,
mit deren Bau jetzt begonnen wird.
So behauptet der BUND, die U 5 ware
kontraproduktiv fir den Klimaschutz,
denn der Bau von U-Bahn-Tunneln
ist mit sehr hohem Ausstof3 von kli-
maschadlichem CO? verbunden. In
Vergleichsrechnungen der CO% Emis-
sionen der verschiedenen Verkehrs-
mittel des Umweltbundesamtes
(UBAJ, wie sie z.B. von der Allianz pro
Schiene zitiert werden, sind nicht nur
Emissionen aus dem Betrieb, sondern
auch aus der Infrastruktur eingeflos-
sen. Dies sind Durchschnittswerte
Uber die gesamte Infrastruktur. Ein
Zug durchfadhrt ja nicht nur den kur-
zen Abschnitt eines neuen Tunnels.
Die Kritik an neuen Bahnprojekten
erscheint allerdings nicht ganz unbe-
rechtigt, wenn die Tunnelanteile sehr
hoch werden und selbst im Flachland
Strecken in Tunnel gelegt werden, um
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Anwohnerprotesten aus dem Weg zu
gehen.

Klimaneutral im Fernbusverkehr

Flixbus hat sich Klimaneutralitat im
Fernbusverkehr zum Ziel gesetzt.
Seit 2020 lauft ein Pilotprojekt auf
der Strecke London - Dortmund, dort
pendeln Fahrzeuge mit Solarmodu-
len auf dem Dach und versorgen die
Bordelektronik. Auch Biogas ist im
Unternehmen bereits im Einsatz, nun
soll die Brennstoffzelle als Alternative
zum Dieselmotor getestet werden.

Der erste wasserstoffbetriebene
Fernbus Europas soll 2024 Uber die
Straf3en rollen. Das Unternehmen hat
sich fir dieses Projekt den Brenn-
stoffstellenproduzenten Freudenberg
Fuel Cell e-Power Systems aus Wein-
heim als Partner gesucht. Das Bun-
desverkehrsministerium hat fur das
»HYFleet«-Projekt unverbindlich For-
schungsgelder in Aussicht gestellt.
Freudenberg entwickelt Brennstoff-
zellensystem mit hohen Reichweiten
fur einen ersten Demonstrationsbus.

Andert sich die Strategie der DB
beim Verkauf von Immobilien?

Seit 2004 trennte die DB sich von Lie-
genschaften mit einer Gesamtflache
rund 182 Millionen Quadratmetern,
was etwa der Flache der Stadt Niirn-
berg entspricht. Darunter waren al-
lein in den vergangen sieben Jahren
auch 500 Empfangsgebaude. Der
Erlos der Immobilienverkaufe lag bei
knapp 2,3 Milliarden Euro. Die Nach-
nutzung der Bahn-Flachen ist ein
zweischneidiges Schwert. Macht die
Bahn Platz fir Wohnungen, Gewer-
be- oder Erholungsgebiete, lassen
sich die Flachen aufwerten oder ganz
Stadtteile schaffen. Es konne aber
auch sein, dass die Areale beim ge-
planten Ausbau der Bahn fehlten. Das
Bundesverkehrsministerium schlief3t
einen Kurswechsel nicht aus. Die
Konzernstrategie ,Starke Schiene”
der DB fiihrt mit Blick auf das geplan-
te Wachstum des Schienenverkehrs
gegebenenfalls zu einer veranderten
Betrachtungsweise von Veraufle-
rungen. Prioritat hat fir die DB der

Ausbau der Infrastruktur und des
Betriebs zur Umsetzung der Wachs-
tumsziele im Schienenverkehr.

Umweltschéadliche Subventionen
in Deutschland
Aktualisierte Ausgabe 2021

Der Bericht gibt einen Uberblick tiber
die umweltschadlichen Subventionen
in Deutschland und macht Vorschla-
ge zu ihrer Reform bzw. ihrem Ab-
bau. Es werden Subventionen in den
Blick genommen, die negativ auf die
Umweltgiter OKlimal, Luft, Boden,
Wasser, Artenvielfalt und Landschaft
sowie auf Gesundheit und Rohstoff-
verbrauch wirken.

Der Bericht analysiert Subventionen
und ihre Umweltwirkungen in den
Bereichen Energiebereitstellung und
-nutzung, Verkehr, Bau- und Woh-
nungswesen sowie im Bereich Land-
und Forstwirtschaft, Fischerei. Er
konzentriert dabei sich auf die wich-
tigsten Subventionen des Bundes und
betrachtet Forderprogramme auf
Landes- und kommunaler Ebene nur
am Rand.

Autoren: Dr. Andreas Burger,

Dr. Wolfgang Bretschneider
Kostenloser Download:
https://www.umweltbundesamt.de/
publikationen/umweltschaedli-
che-subventionen-in-deutschland-0

Umweltschidliche

Subventionen in Deutschland
Aktualisierte Ausgabe 2021

'd Dr. Wolfgang Bretschneider
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www.evg-online.org

EVG gestaltet.
Wir stehen fiir Tarifpolitik und Mitbestimmung. Das heift fiir uns nicht, Paragrafen abzuarbeiten.
Sondern mitzugestalten im Interesse unserer Mitglieder.

EVG sichert ab. EVG handelt.

Wir stehen fiir umfassenden Schutz. EVG-Mitglieder Wir stehen fiir eine Politik, die Bus und Bahn fordert. Dafiir
genieRen vielfaltige Unterstitzung, Rechtsschutz und nutzen wir unsere guten Kontakte in die Politik und zu Ver-
Versicherungsschutz. banden. So konnen wir eure Interessen wirksamer vertreten.
EVG ist vor Ort. EVG bildet.

Wir stehen fiir Mitgliedernahe. Wir betreuen euch unmittel-  Wir stehen fiir Information, Qualifikation und Hilfe.

bar in den Betrieben und Dienststellen. Und mit unserem Die EVG bietet Seminare, Weiterbildungen und Ratgeber.
dichten Netz von Geschaftsstellen und Ortsverbanden. Praxisnah und politisch.

——
—— .ﬂ Wir leben Gemeinschaft



n Allianz pro Schiene

Ampel setzt fur Personenverkehr auf Schiene
hohere Wachstumsziele als alte Regierung

Versprechen aus neuem Koalitionsvertrag ist nur mit
Versechsfachung des Wachstums zu halten

eitgehend unbemerkt von
der Offentlichkeit haben die
kiinftigen  Regierungspar-

teien die Wachstumsziele fir den
Personenverkehr auf der Schiene
verscharft. In ihrem Koalitionsvertrag
setzen sie sich das Ziel, die Verkehrs-
leistung im Schienenpersonenver-
kehr bis 2030 zu verdoppeln. Damit
gehen sie Uber die alte Bundesregie-
rung und die alte Koalition hinaus, die
noch die Fahrgastzahlen verdoppeln
wollten. Mit dem neuen Ziel muss die
Ampel-Koalition nach Berechnungen
der Allianz pro Schiene das langfris-
tige Wachstumstempo der Branche
versechsfachen. Mit dem bisherigen
Ziel hatte eine Vervierfachung ge-
reicht.

Neuer Bundesverkehrsminister
muss Anspruch und Wirklichkeit

in Einklang bringen

.Ich begrifB3e es, dass die Ampelkoa-
lition sich ausgesprochen ehrgeizige
Ziele fir den Bahnverkehr setzt”, sag-
te Dirk Flege, Geschaftsfuhrer der Al-
lianz pro Schiene, am Freitag in Ber-
lin...Dies ist nicht zuletzt mit Blick auf

die Klimaziele auch dringend nétig.
Durch die Neuformulierung des Ziels
liegt die Messlatte fir die Schienen-
politik der nachsten Jahre nun noch
einmal deutlich hoher. Wichtig ist die
rasche Umsetzung durch konkretes
Regierungshandeln. Der Koalitions-
vertrag ist zwar schienenfreundlich,
lasst die notwendigen Schritte fur
eine Verdopplung der Verkehrsleis-
tung im Schienenpersonenverkehr
aber bestenfalls im Ansatz erkennen.
Der neue Verkehrsminister muss
rasch fiir Klarheit sorgen, wie er An-
spruch und Realitat in Einklang brin-
gen méchte”, so Flege.

Trend zu kiirzeren Strecken dampft
Wachstum der Verkehrsleistung

Der Unterschied zwischen dem al-
ten und dem neuen Ziel besteht da-
rin, dass die Verkehrsleistung auch
die zuriickgelegte Streckenlange der
Fahrgaste bericksichtigt. Die aber
ist gesunken, unter anderem weil die
meisten Menschen im Nahverkehr
auf der Schiene unterwegs sind und
die durchschnittliche Reiseweite dort
zurickgegangen ist. Die Fahrgastzah-

Entwicklung Schienenpersonenverkehr

2000-2019 in Deutschland

Zahl der Fahrgiste 8 ﬁ:ﬂﬁ

Verkehrsleistung (Personen-km) j A%' ﬁ;ﬂ‘.}‘,“f

len haben sich in den zwei Jahrzehn-
ten bis einschliefllich 2019 um fast die
Halfte erhdht, die Verkehrsleistung
aber nur um ein Drittel. Wenn sie sich
laut Koalitionsvertrag innerhalb des
einen Jahrzehntes bis 2030 verdop-
peln soll, erfordert dies rein rechne-
risch ein sechsmal so hohes Wachs-
tumstempo wie bisher.

Konzepte zum Ausbau des
Schienenverkehrs liegen vor
Konzeptionell wurde wesentliche Ar-
beit schon geleistet. Die Schienen-
branche hat in Abstimmung mit dem
Bundesverkehrsministerium mit dem
Masterplan Schienenverkehr in der
vergangenen Legislatur ein Konzept
fur ein starkeres Wachstum vorge-
legt. Kernelemente sind die Starkung
der Schieneninfrastruktur durch ei-
nen beschleunigten Neu- und Ausbau
des Gleisnetzes und eine Angebotsof-
fensive durch den Deutschlandtakt.
Im Grundsatz hat sich die Ampel
im Koalitionsvertrag dazu bekannt,
die Vorschlage aus dem Masterplan
Schienenverkehr beschleunigt umzu-
setzen.

Allianz
pro Schiene

2000, 37.7 kom ﬂ @@ Durchschnittliche Reiseweite (km)

Quelle: Alians pro Schiene | 1172021 | mil Malerial von Verkehat in Zzhlen
Lizene (=) (D) Meteung Irei fir redaktioness Zercke wnler Nennung der Allanz pro Seriene
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n Aus den Regionen

BFBahnen Bayern besucht Infozentrum
2. S-Bahn-Stammstrecke Munchen

erstmals das Infozentrum und machten uns mit den

Planungen und den kommenden Baustellen vertraut.
Am 18.10.21 kamen wir zum zweiten Mal mit einer Besu-
chergruppe, um uns tiber den Baufortschritt und den aktu-
ellen Sachstand zu informieren. Zwischen Miinchen-Pasing
und dem Haltepunkt Donnersbergerbriicke kann man be-
reits die umfangreichen BaumaBnahmen vom Fenster der
S-Bahn aus verfolgen. Die Station Laim wird zum Verknip-
fungspunkt der beiden Stammstrecken umgebaut und ver-
legt. Es folgt ein Uberwerfungsbauwerk fiir kreuzungsfreien
Verkehr und eine Stahlbogenbriicke Uberspannt bereits die
Gleise Rbf-Laim - Sudring. Die Fahrleitungen des Rbf Laim
sind im laufenden Betrieb komplett angepasst worden. Im
Bereich der Station Hirschgarten-Donnersbergerbriicke ist
neben vielem Baugerat eine Forderbandanlage aufgestellt.
Hier wird der Aushub der Tunnelrohre auf Glterwagen ver-
laden. Das Infozentrum befindet sich auf dem Marienhof
hinter dem Minchner Rathaus. Dort wird die neue Station
Marienhof erstellt. Im Geviert des Marienhofs sind Spund-
wande bis in 50 Meter Tiefe eingebracht; derzeit wird als
oberer Abschluss darauf ein Deckel betoniert (Deckelbau-
weise). Das kiinftige Bahnhofsbauwerk wird dann unter die-
sem Deckel erstellt.

Kurz nach dem ersten Spatenstich 2019 besuchten wir

Im ostlichen Bereich der 2. Stammstrecke gab es Umplanun-
gen. Die Autoverladeanlage am Miinchner Ostbahnhof wird
aufgegeben. Die kiinftige S-Bahn-Station wird dort dann in
nur mehr 14 Meter Tiefe errichtet werden. Das Planfeststel-

lungsverfahren hierzu wird alsbald abgeschlossen sein. ==
Wie bei jeder BaumaBnahme sind Beeintrachtigungen nicht Weitere Informationen:
zu vermeiden - und bei diesem Grof3projekt im Herzen der 2.stammstrecke-muenchen.de

und hbf-muc.de

Stadt gibt es zahlreiche Betroffene. Das Team Blirgerkom- =
Fridolin Werner, BFBahnen Bayern

munikation des Bauherrn, DB Netze, ist Ansprechpartner.
Sie betreuen auch das Infozentrum
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BSW ,,Nah bei den Menschen sein”

eit August letzten Jahres ist
SSiegfried Moog als Vorsitzen-

der Geschaftsfiihrender Vor-
stand an Bord der Stiftungsfamilie
BSW & EWH und begann seine Ta-
tigkeit also mitten in der Pandemie.
Wir haben mit dem 53-jahrigen
Strategen, der seit 1984 in der Bahn-
branche ist, verschiedene Manage-
mentaufgaben innehatte und zuletzt
Mitglied der Geschaftsleitung und
Leiter Personal bei DB Regio Bus
war, Uber die Herausforderungen
der letzten Monate gesprochen.

Wie haben Sie dieses Jahr erlebt?

Stirmisch, um ehrlich zu sein -
aber auch durchaus positiv. Wir wa-
ren durch Kurzarbeit und monate-
lange SchlieBungen unserer Hotels
und Ferienwohnungen gepragt. Seit
Juni wird der Betrieb hochgefahren,
durfen personliche Begegnungen
unter Beachtung der gangigen Hy-
giene- und Abstandsregeln wieder
stattfinden. Und die persdnliche Be-
gegnung ist fur die Arbeit der Stif-

'/

tungsfamilie von ganz entscheiden-
der Bedeutung: im sozialen Bereich
wegen der intensiven Beratung von
Menschen in persdnlichen Notla-
gen, im Reisebereich, um bezahlba-
ren Urlaub maglich zu machen, und
im Vertrieb, um unsere Mitglieder
zu betreuen und neue zu werben.

Und dennoch - oder vielleicht gera-
de wegen dieser herausfordernden
Zeiten: Ich erlebe einen starken Zu-
sammenhalt in der Bahnbranche:
Wir krempeln allesamt die Armel
hoch und gehen gemeinsam opti-
mistisch nach vorne. Die Flutkatas-
trophe im Sommer, die vielen Bah-
nerinnen und Bahnern buchstablich
das Zuhause weggespilt hat, fordert
uns dabei besonders: Noch im Juli
haben wir mit der Deutschen Bahn
eine grof3 angelegte Spendenaktion
auf die Beine gestellt, die bis Mitte
Oktober rund 4,5 Millionen Euro ein-
gebracht hat. Hier zeigt sich unsere
vertrauensvolle  Zusammenarbeit

zum Wohle aller. Das freut und be-
wegt mich sehr.

Was ist lhnen wichtig?

Mir sind der personliche und wert-
schatzende Kontakt zu Menschen
und ein Miteinander auf Augenhdhe
sehr wichtig - dies ist auch der Kern
der Stiftungsfamilie: dass wir ge-
meinsam agieren, gemeinsam den
Herausforderungen des Lebens be-
gegnen, und nicht zuletzt, dass wir
denjenigen helfen, die Unterstit-
zung bendtigen.

Was wiinschen Sie sich?

Flirs Erste wiinsche ich mir viele
neue Stiftungsfamilienmitglieder,
die das Solidarprinzip leben und ei-
nander zur Seite stehen. AuBerdem
wiinsche ich mir, dass wir uns im-
mer wieder neu erfinden und doch
bei uns bleiben; dass wir genau auf
die Bedirfnisse der Bahnerinnen
und Bahner schauen und verlass-
licher Partner sind; dass wir Spal3
haben und uns gegenseitig beflu-
geln - kurz: dass wir das Beste dar-
aus machen.

Uber die Stiftungsfamilie

Als grofBter Sozialpartner der Deut-
schen Bahn und des Bundesei-
senbahnvermogens ist die Stif-
tungsfamilie fir die Belange der
Bahnbeschaftigten und deren Fami-
lien auch iber das aktive Berufsle-
ben hinaus da - und das seit Beginn
des letzten Jahrhunderts mit grof3er
Erfahrung und Kompetenz. Fast eine
Viertel Million Menschen unterstt-
zen diese Solidargemeinschaft be-
reits und profitieren von deren An-
geboten - z.B. durch professionelle
Sozial- und Pflegeberatung, Mut-
ter-/Vater-Kind-Kuren, finanzielle
Hilfen sowie kostenglinstigen Ur-
laub in 12 stiftungseigenen Hotels
und 300 Ferienwohnungen in den
schonsten Gegenden Deutschlands.
Mitglied kann werden, wer im Bahn-
bereich beschaftigt ist oder war, ob
bei einem Bahnunternehmen, den
entsprechenden  Gewerkschaften
oder den DBplus-Partnern.

Alle Infos zu den Leistungen der
Stiftungsfamilie und zur Reisewelt
finden Sie auf www.stiftungsfami-
lie.de
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Mit Vmax in die neue Legislaturperiode -

mofair wahlt neues Prasidium
Heinemann und Knebel bestatigt, drei neue Gesichter

urnusgemaf hat im November
T2021 die Versammlung der mo-

fair-Mitgliedsunternehmen das
Verbandsprasidium komplett neu ge-
wahlt. Dabei wurden Prasident Tobias
Heinemann (Transdev), Vizeprasident
Jost Knebel (Netinera) sowie die Bei-
sitzer Alexander Hedderich (RDC) und
Marcel Winter (National Express) be-
statigt. Neu im Vorstand sind Schatz-
meister Fabian Amini (kinftig Go-
Ahead) sowie die Beisitzer Michael
Mittag (Flixtrain) und Rolf Schafferath
(Abellio). Im Anschluss kooptierte der
Vorstand erneut Hans Leister und To-
bias Richter (TRI) sowie neu Michael
Vulpius (BeNEX). Mofair-Prasident
Tobias Heinemann: ,,Damit reprasen-
tiert das Prasidium die Wettbewerber
der DB im Personenverkehr sehr gut.
Wir gehen gut aufgestellt in die bahn-
politischen Debatten der kommenden
Monate.”
Die Wettbewerbsbahnen im Schie-
nenpersonenverkehr und die mo-
fair-Férdermitglieder (Fahrzeugher-
steller, -verleiher und -finanzierer,

Verkehrsmanager 4/2021

gen, IT-Unternehmen, Bahnstrom-
lieferanten und Ticketvertriebsplatt-
formen) bekraftigten die Forderung
nach einer konsequenten Qualitats-
ausrichtung der Schieneninfrastruk-
tur in einer gemeinwohlorientieren
Gesellschaft in direktem Bundesbe-
sitz. Diese ist eine wesentliche Vor-
bedingung, ohne die die Starkung des
Schienenverkehrs im Kampf gegen
den Klimawandel erfolglos bleiben
werde.

Ferner sprachen sich die mofair-Mit-
glieder fiir eine drastische Absenkung
der Trassenpreise nach dem Vorbild
fast aller anderen EU-Mitgliedsstaa-
ten aus, um so im Wettbewerb mit
Auto und Luftverkehr nicht weiter be-
nachteiligt zu werden. Die Infrastruk-
turfinanzierung solle kinftig Uber
einen uberjahrigen Fonds laufen, um
nicht alle Jahre wieder Spielball in
der Haushaltsdebatte zu werden und
um Planungssicherheit fir den Aus-
und Neubau zu erhalten. Dazu gehort
eine Aufstockung der Mittel auf 3 Mil-
liarden Euro bis zur Mitte der Legisla-
turperiode sowie auf sechs Milliarden
Euro zum Ende des Jahrzehnts.

Ungeduldig zeigt sich mofair bei der
weiteren Ausgestaltung des Deutsch-
landtakts. Die Gestaltung eines kinf-
tigen Trassenzuweisungsmodells
komme nicht vom Fleck. Auch wie
Wettbewerb im Schienenpersonen-
fernverkehr organisiert werden kon-
ne, sei nicht einmal in Ansatzen klar,
auch weil das BMVI bisher eine fach-

liche Diskussion dazu aktiv unterbun-
den habe. Eine dhnliche konzeptions-,
richtungs- und vor allem: folgenlose
Prozessfiihrung kritisiert mofair bei
der Digitalisierung der Schiene: Auch
drei Jahre nach der Machbarkeits-
studie von McKinsey sind wesentli-
che Fragen ungeklart, nicht zuletzt
die nach der Finanzierung der ET-
CS-Bordgerate.

Schliefilich appellierten die mo-
fair-Mitglieder an die Aufgabentra-
ger im Schienenpersonennahverkehr
(SPNV), ihrer Systemverantwortung
nachzukommen und auch in laufenden
Verkehrsvertragen Anpassungen vor-
zunehmen. Das gelte dann und inso-
weit, wenn sich die Rahmenbedingun-
gen z. B. durch nicht vorhersehbaren
Personalmehrbedarf, den Zustand der
Infrastruktur oder durch das Baustel-
lenmanagement soweit verandert ha-
ben, dass dem Eisenbahnverkehrsun-
ternehmen eine Fortfiihrung nicht
mehr zuzumuten ist.

Die EVU stehen selbstverstandlich
fir die Qualitat der Verkehrsleistung
ein, die sie verantworten missen.
Fir Verspatungen bestraft zu werden,
die sie nicht beeinflussen konnen, ist
nicht nur individuell unfair. Es ist auch
aus Systemsicht wirtschaftlich unsin-
nig und gefahrdet den Wettbewerb im
SPNV insgesamt.

Weitere Infos:
www.mofair.de
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IT-TRANS 2022 prasentiert

Mobilitat der Zukunft

Mit ganzheitlicher Ausrichtung sowohl online als auch offline erlebbar

Intelligent Urban Transport Systems

heit bis hin zu Mobility-as-a-Service: Diesen und

zahlreichen weiteren Themen widmet sich die IT-
TRANS als weltweit fihrende Konferenz und Fachmesse
der digital vernetzten urbanen Mobilitat vom 8. bis 10.
Marz 2022. In erstmals zwei Hallen der Messe Karlsruhe
bietet die IT-TRANS Ausstellenden und Gasten eine Platt-
form, um sich Uber Innovationen auszutauschen, IT-Lo-
sungen zu erleben, miteinander zu diskutieren und neue
Konzepte zu entwickeln, die fiir die Zukunft der Mobilitat

\/on Smart Ticketing, Smart Cities Uber Cybersicher-
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richtungsweisend sind. Tickets fir die IT-TRANS sind be-
reits online verfligbar.

Branchengrofien freuen sich

auf personlichen Austausch

Auch fir die rund 270 Fachausstellende aus 35 Lan-
dern ist die IT-TRANS 2022 der place to be: ,Fir uns
ist die IT-TRANS seit mehr als 13 Jahren ein fester Ter-
min im Kalender,” sagt Michael Frankenberg, CEO des
IT-TRANS-Ausstellers Hacon, einem europaweit fiihren-
den Softwareanbieter fir digitale Mobilitat. .Umso mehr
freuen wir uns darauf, Kolleginnen und Kollegen, Kun-
den und andere wichtige Entscheidungstrager unserer
Branche endlich wieder personlich zu treffen, mit ihnen
in den Dialog zu treten und gemeinsam die Mobilitat der
Zukunft zu gestalten.” Auch weitere BranchengrofB3en wie
ATRON, init und Trapeze freuen sich auf das Branchen-
treffen und haben sich bereits ihren Stand auf der 28.000
Quadratmeter groflen Ausstellungsflache gesichert.

Weitere Informationen iiber die IT-TRANS: www.it-trans.org
und www.twitter.com/it_trans und
https://www.facebook.com/ittrans.org/

.
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22 Termine in den Regionen

Der Verbandsvorstand informiert

Frohe Weihnachten und ein gutes Neues Jahr!

Vorstand und Geschaftsfihrung von BFBahnen wiinschen allen
Leserinnen und Lesern des Verkehrsmanagers ein gesegnetes
Weihnachtsfest und einen guten Rutsch ins Neue Jahr!

Wilfried Messner, Verbandsvorsitzender
Siegfried Hoffmann, Geschaftsfiihrer

Liebe Mitglieder von BFBahnen,

Seit nunmehr fast zwei Jahren schrankt die Corona-Pandemie un-
sere Verbandsarbeit stark ein. Veranstaltungen und Mitglieder-
versammlungen konnten bisher nur sehr wenige stattfinden.

Die Kommunikation in der Branche und unsere Kommunikation
untereinander erfolgt fast ausschlieilich per E-Mail. Personliche
Kontakte kann dies natiirlich nicht ersetzen. Weiterhin warten wir
auf die Rickkehr zur Normalitat. Allerdings zwingt uns die aktuel-
le Entwicklung zu weiterer Geduld.

Ihre Bezirke werden Sie rechtzeitig uber geplante Veranstaltun-
gen informieren. Auch auf unserer BFBahnen-Homepage finden
Sie Informationen liber neu angesetzte Termine.

Weitere Informationen bei den Vereinen/Bezirken
und im Internet unter www.bfbahnen.de

Verkehrsmanager 4/2021



Adressen m

Berufsverband Fuhrungskrafte

Deutscher Bahnen e. V. (BFBahnen)

Verbandsvorsitzender
Dipl.-Ing. Wilfried Messner
Schoneberger Weg 5

38300 Wolfenbiittel

Tel. 0160 97 44 77 07
Wilfried.Messner(@BFBahnen.de

Stellvertretender
Verbandsvorsitzender
Ralf Lang

Landstrafle 3

84061 Ergoldsbach
Tel.016088 40859
Ralf.LangdBFBahnen.de

Ressort Wirtschaft & Finanzen
Carlos Alberto Nobre Cunha
Ahornstrafe 30 ¢

85296 Rohrbach

Tel. 01523 75 45 994
Carlos.Cunhal@BFBahnen.de

Ressort

Presse & Offentlichkeitsarbeit
Fridolin Werner

Tettnanger Strafle 2

81243 Miinchen

Tel. 015252 73 63 13
Fridolin.Werner(@BFBahnen.de

Ressort Verbandsentwicklung
Michael Sommer
Sudentenstrafle 16

61203 Reichelsheim

Tel.017022 10912
Michael.Sommer(dBFBahnen.de

Bundesgeschaftsstelle
Leiter Siegfried Hoffmann
Kornweg 35, 58239 Schwerte
Tel. (0 23 04) 25 66-14, Fax -10
BGSt(@BFBahnen.de

Vorsitzende der BFBahnen
in den Regionen:

BFBahnen Bayern

Fridolin Werner

Tettnanger Strafle 2

81243 Miinchen

Tel. 01525273 63 13
Fridolin.WernerdBFBahnen.de

BFBahnen Berlin-Brandenburg
Oswald Richter

Postfach 4113 74

12123 Berlin

Tel. 0174 94 62 084
Berlin@BFBahnen.de

BFBahnen Hamburg

Holger Wallmann

St. GeorgstraBe 5/12

20099 Hamburg

Tel. 0160 97 42 62 49
Holger.Wallmann(@BFBahnen.de

BFBahnen Hessen

Norbert Bocher

Peterstrafie 1

63456 Hanau

Tel. 0157 35 14 00 38
Norbert.BoecherdBFBahnen.de

BFBahnen Mitteldeutschland
Dipl.-Ing. Thomas Hoffmann
Ernst-Konig-Strafle 4

06108 Halle

Tel.0160 939010 50

Thomas.Hoffmann(@BFBahnen.de

BFBahnen Niedersachsen / Bremen
aktueller Ansprechpartner
Hans-Jiirgen Kasten

Bosselweg 9

31832 Springe

Tel. 05041-8589
kastenhajue(daol.com

BFBahnen Saarbriicken

Edmund Lafontaine

Kirchstrafle 3

66359 Bous

Tel. 0152 07 50 92 57
Edmund.LafontaineldBFBahnen.de

BFBahnen Siidwest
Eberhard Stolz
Bunsenstrafle 6
76135 Karlsruhe
Tel. 0171 94 74 789

BFBahnen Zentral

Dipl.-Ing. Wilfried Messner
Geschaftsstelle

Siegfried Hoffmann

Kornweg 35, 58239 Schwerte
Tel. (0 23 04) 25 66-14, Fax -10
BGSt@BFBahnen.de

Beitrage fiir die Ausgabe 1/2022 des Verkehrsmanagers bitten wir bis zum 19. Februar 2022 als Datei an
verkehrsmanager(@email.de zu senden. Spater eingehende Beitrage konnen leider nicht

beriicksichtigt werden.

Alle Adressanderungen sollten bis zum 12. Februar 2022 an Norbert Bocher, PeterstraBBe 1, 63456 Hanau
vorliegen, E-Mail: norbert.boecher@bfbahnen.de. Weitere Informationen, auch zu einer Mitgliedschaft bei
BFBahnen, finden Sie im Internet unter www.BFBahnen.de
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Netzwerk fiir Mobilitat & Innovation

Jetzt Mitglied werden und die Zukunft der Mobilitat
mitgestalten. Fiir Unternehmen, die weiterdenken.

Unsere Beitrage zur Zukunft der Mobilitat: Branchenlosungen fiir den Verkehrsmarkt:

e Fdrderung innovativer Mobilitatsdienstleistungen * betriebliche Altersversorgung (VerkehrsRente)

* Netzwerk Verkehr und Logistik * hetriebliche Krankenversicherung (VerkehrsMed)

e internationale ,VDV-Elektrobuskonferenz” e Zeitwertkonten

e Fachmesse ElekBu * Berufshaftpflicht

e Umweltpreis EBUS-Award e Sonderkonditionen fiir Mitarbeiter

e Zukunftskongress ,, Autonomes Fahren im e kostenlose Erstheratung bei Rechtsfragen
offentlichen Verkehr” * exklusive Unfallversicherung

e Eisenbahnkonferenz

Alle Angebote sind auf die besonderen Anforderungen und Risiken im Verkehrsbereich ausgerichtet.

FO rum fu I VQ rke h r I Michael Kiister berit Sie gern personlich.

Tel.: 0176 70312086

. un d LO g | St' k E-Mail : michael.kuester@forumverkehrlogistik.de

Eine Gemeinschaftsinitiative von

VDV Die Verkehrs-
unternehmen




